
ما بعد الفكرة،،

كيف تصنــــــــــع سيــــــــرج من
المبادرات مؤسسات؟

2025 © إحدى مبادرات جمعية ترميم للتنمية بمكة المكرمة 

الابتكار والاستدامة الاجتماعية
SURGEسيرج



إلهامُ قائدنا
ابتكـــــارُ سيرج

إن السعودية تركز بشكــــــــل قوي على تطويـــر القطــــــــاع غير 
الربحي على الثروات العائلية الخاصة، وأجزم أن أكثر العوائـــــــــل 
الثرية لديها رغبة في العمـــــــل غير الربحي، لكن لا تجد البيئــــــة 
والتنظيمــــــــات المناسبــــــــــــة التي تحمي أموالهم في حـــــال 
تم تحويلهـــــــا إلى مؤسســـــــــات غير ربحية، وتضمن لهم العمل 

داخل وخارج السعودية بشكل جيد.
 

نحن ننظر إلى القطـاع غير الربحي على أنه قطاع مهم في دعم 
مسيرة التعليم والثقافة والصحة والبحث، وسنعتمد عليه بشكل 
رئيسي، وهناك أيضــا فرص لتحويل بعض القطاعــــــات إلى غير 
ربحية، مثل مستشفى الملك فيصل التخصصي، وهناك أفكـــــار 
تدرس حتى الآن لتحويل جامعة الملك سعود إلى مؤسســة غير 

ربحية.

صاحب السمو الملكي 
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

ولي العهد، نائب رئيس مجلس الوزراء

الابتكار والاستدامة الاجتماعية
SURGE2025سيرج © PG 1

مؤتمر صحافي بعد موافقة مجلس الوزراء على "رؤية السعودية ٢٠٣٠"، أبريل ٢٠١٦
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الاستقبال

لوحات الرعاة (أكريليك)

مكاتب1

استخدام زجاج الواجهة كسبورة والكتابة عليها

قصتنا:
رأينا بوضوح واقع القطـــــاع غير الربحي الذي يعاني من تحديات 
كبرى؛ حيث أن أكثر من ٧٠٪ من المبــــــــــادرات المجتمعية تفشل 
بعد تخرجها من حاضنـــــــات الأعمــــــــــــال التقليدية، نتيجة نقص 

الاستدامـــــة المالية والدعم التنفيذي.
في قلب العمـــل المجتمعي وروح الابتكـــــــار، وُلدت "سيرج" من 
إيمان راسخ بأن التغيير الحقيقي يحتاج إلى أكثر من مجرد أفكــار 

جيدة، بل إلى منهجية ابتكارية.

من هنا بدأت رحلتنا، مجموعة من الخبراء المخضرمين في العمـل 
الاجتماعي ورواد أعمال من القطـــــاع التجــــاري، الذين تجمعهم 
قناعة مشتركــــــــة بضرورة وجود "سَرْج" يمكّن المبـــــــــادرات من 

الانطلاق، و"Surge" يدفع بها نحو النجاح المستدام. 

لم نرغب في أن نكون مجرد حاضنة تقليدية أو برنـــــــــامج تدريب 
نظري، بل قررنا أن نبني معمل ابتكار تطبيقي متكامل. من خلال 
منهجية مدروسة ترتكز على التحقق الدقيق، البنــــــــاء المنهجي، 
الإطلاق الاستراتيجي، ومتابعة الأثر المستـــــــــدام، بدأنا بتحويل 
الأفكار المجتمعية إلى شركـــــــــات غير ربحية مبتكرة قادرة على 

المنافسة السوقية وتحقيق الأثر الحقيقي.

الابتكار والاستدامة الاجتماعية
SURGE2025سيرج © PG 2

منطقة العمل المشتركة



سيرج | SURGE" ليس مجرد علامة، بل فلسفة عمل:

سَرْج: الأداة التي توضع على ظهر الخيل لتجهيزه للانطـــلاق بثبات واتزان. نستلهم من هذا 
المعنى دورنا في تهيئة وتمكين المبادرات المجتمعية لتصبح جـاهزة للانطلاق بثقة وثبات.

Surge (بالإنجليزية): تعني الاندفاع القوي أو الطفرة المفاجئة نحو الأمام، وهو ما نسعى 
إليه؛ دفع المنظمات غير الربحية نحو نمو سريع وأثر عميق.

الابتكار والاستدامة الاجتماعية
SURGE2025سيرج ©

سِر� الاسم

انطلاقة واثقةإعداد دقيق
اندفاع جماعي نحو

مستقبل أكثر استدامة.

بهذا المزج الفريد، يعبر اسم "سيرج" عن جوهر عملنا: 

وفلسفتنا في التمكين
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لماذا سيرج؟

نتميز بمنهجيتنـــــــا التطبيقية والابتكــــــارية في تحويل الأفكــــــــار 
الاجتماعية إلى كيانـــــــات مستدامة.

نحن لسنــــــــــــــا مجرد حاضنــــة أو مسرعــــــة تقليديــــة؛ نحن نرافق 
المشـــــــاريع حتى تحقق نجاحاً حقيقياً، مستداماً، وذا أثـــر ملموس.

بنك الأفكار

التحقق

البناء

التخرج
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نحن امتداد لرؤية المملكة ٢٠٣٠ في تمكين القطاع غير الربحي ليكون أحد 
محركــات التنمية الوطنية

نسعى لبناء نماذج أعمال غير ربحية قادرة على المنافسة، وتنفيذ العقــود، وتحقيق 
أثر اقتصادي ومجتمعي ملموس.

تمكين رواد العمل المجتمعي لتحويل الأفكار المجتمعية إلى منظمـــــات غير ربحية 
مستدامة الأثر

مركز ابتكاري متخصص في القطـــــاع غير الربحي داخل المملكة العربية السعودية

التركيز الجوهري
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ورؤيتنا الاستراتيجية..
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منطقة العمل المشتركة
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التمكين الإبتكاري: نؤمن في «سيرج» أن الابتكار الحقيقي ينبع من تمكين الأفراد والكيانات 
بأدوات ومنهجيات تساعدهم على التفكير المبدع، وصناعة حلول نوعية ومستدامــة تلامس 

احتياجات المجتمع وتلبي طموحاته

الرشاقة التشغيلية: نعمل بمنهجية مرنة، تمكّننا من الاستجابة السريعة للتغيرات والتحديات، 
مع المحافظة على جودة الأداء والفاعلية، لنضمن تقديم خدماتنا بأعلى كفاءة ممكنة وفي 

أقصر وقت.

 التعاون المجتمعي: نؤمن بقوّة التكامل بين مختلف أطياف المجتمع وقطاعاته، فالشراكــــة 
والتعاون هما أساس بناء أثر مستدام، وتعزيز قيم التكافل والعمل الجمـــــــــــــــاعي لتحقيق 

أهدافنا المشتركة

تعظيم الأثر: نحرص دائمًا على أن يكون أثرنا واضحًا وعميقًا، نقيّم مشاريعنا باستمرار، ونتأكد 
من أن كل مبادرة ندعمها تترك بصمة إيجابيــــة ملموسة، تُسهم في تحسين جودة الحيـــــــاة 

وتطوير المجتمع

التحسين المستمر: نلتزم بالتطوير الدائم لأنفسنا وخدماتنا، نراجع باستمرار أدائنـــــا، ونستفيد 
من تجاربنا وتجارب الآخرين، لضمان مواكبة المتغيرات وتعزيز جودة مخرجاتنا وفق أفضــــــــــل 

الممارسات العالمية
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منهجيتنا الابتكارية
لصناعة أثر مستدام

Discovery | الاكتشاف: نستقبل الأفكار المجتمعيــــــة الواعدة، ونهيئ بيئة 
خصبة لنموها، مع تحليل معمق للاحتياج والفجوات ، توجيه الفكــــــــــــرة نحو

القيمة.

Validation | التحقق: نختبر الفكــــــــرة على أرض الواقــــــــــع، ندرّب الفــــرق، 
ونساعدهم على بناء نماذج أولية للتحقق.

Build | البناء: نبني الكيـــــان غير الربحي من الأســـــــاس – قانونيًا، تشغيليًا، 
وتمويليًا – مع خطط استدامة واضحة.

Grow | النمو: نرافق المشاريع بعد الإطلاق، نتابع الأثر، ونعزز فرص التوســــع 
والنمو وربطها بالعقود الحكومية.
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هذا ليس برنــــــــــــــــــــامج تدريبي
بل رحلة تأسيس وتمكين متكاملة.



منطقة العمل المشتركة

الابتكار والاستدامة الاجتماعية
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ماذا تقدم سيرج
للقطــــــــــــاع غير الربحي؟

منهجية الابتكار:

نحوّل الفكرة إلى كيـــــــان مستدام عبر أربع مراحل:
الاكتشاف: تحليل الفـــــرص وتحديد الاحتيــــــاجات.
التحقق: اختبــــــــــــــــــار الفكــــــــــــــرة ميدانيًــــــــــــا.
البناء: تأسيس المشـــــــــــروع قانونيًا وتشغيليًــــــا.
النمو: مرافقة بعد الإطلاق وتعزيز الاستدامـــــــــــة.

مساحــــــــات عمل مشتركة 
وخدمات مكتبية :

نوفر بيئة عمـــــــــــل مجهّزة 
ومجتمعية تُحفّـــــــــــز على

التعاون، التفاعل، وتبـــــادل 
الخبرات.

برامــــــــــــــــــــــــــــــج تدريب
وتمويـــــل أولي: 

نُقدّم برامـــــــــــــج تطبيقية 
تؤهّل القــادة المجتمعيين، 
مع تمويـــــــــل تأسيســـــي 

لتسريع الانطلاقة.

خدمـــــــــــــــــــــــــــــــة التحقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق
من الأفكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار: 

نســـــــــــــــــــــــــــــــاعد على اختبـــــــــــــــــــار وتحليل
الأفكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار وتحديـــــــــــــــــــــــــــــــد
قابليتهـــــــــــا للتطبيـــــــــــــــــــــق قبـــــــــــــــــــــــــــل

تحويلها إلى مشروع.

خدمـــــــــــــــــة بنــــــــــــــــــاء
المشـــــــــاريع:

نرافق المبـــــــــــــــادرين في 
تصميم نموذج العمـــــــــــل، 
تأسيس المشــــــــــــــــــروع، 
وتجهيزه للإطــلاق الفعلي.

خدمة بنــــــــــــــــــــاء أنظمة 
الاستدامـــــــــة:

نصمم أنظمـــة ماليـــــــــــــة 
وتشغيليــــة وحوكميـــــــــة 
تضمن استمرارية المشـاريع 

ونموّها المستقبلي.
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منطقة العمل المشتركة
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من نخـــــــــــدم؟

رواد مجتمعين لديهم أفكار ويرغبون في تحويلها إلى كيانات نظامية.

مبادرات قائمة تحتاج إلى نظـــــــام تشغيلي ونموذج استدامــــــــــــــة.

جمعيـــــــــات أهلية تبحث عن منتجات أو مبــــــــــــــادرات قابلة للتوسع.

جهات مانحة ترغب في تمويل مشاريع ذات أثر حقيقي ومؤشرات أداء 
واضحة.
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شركاؤنا وداعمونا..
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تأسيس أكثر من ٢٠ شركـــــــــــــــة غير ربحية قابلة للاستدامـــــــة والتوســـــــــــــــع.

تمكين أكثر من ٢٥٠ قــــــــــــــائد مجتمعي على منهجيات الابتكــــــــــــار التطبيقي.

خلق أكثر من ١٥٠٠ فرصـــــــــــة عمل مباشرة وغير مباشرة في القطـــــــــــاع الثالث.

خدمة أكثر من ٥٠٠,٠٠٠ مستفيد عبر الحلول التي نســــــــــــــاهم في إطلاقهــــــــا.

إطلاق شبكة وطنية للابتكار الاجتماعي، تربط الجهات المانحة بالحلول المجتمعية.

مهمتنا المستقبلية
2025–2028

الابتكار والاستدامة الاجتماعية
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كلماتٌ تصنع المستقبل..

عماد عبدالقادر المهيدب
رئيس مجلس إدارة جمعية ترميم للتنميــة 

بمنطقة مكة المكرمة

سيرج ليس مجرد حاضنــــــة ابتكــار، بل هو 
استثمـــــــارٌ واعٍ في الإنسان؛ يُجسّد رؤيتنا 
الوطنية ٢٠٣٠ في تعزيز القطــــــاع الثالث 
كقوة محورية في التنميـــــــــــــة، من خلال 
تمكين مبادرات اجتماعية مبتكـــــرة تُسهم 
في بناء مجتمع حيوي، واقتصـــــاد مزدهر، 

ووطنٍ طموح.

سيرج هو معمـــــــــلٌ إبداعـــــــي، يختبـــــــر 
ويطـــــــــــــور حلولاً مجتمعيـة مبتكــــــــــرة 
لتأسيس كيــــــــــــــــــــــانات قويــــــــــــــــــة،

قــــــــــــــــــادرة على إحداث تغييــــــــــــــــــــر 
جذري ومستـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدام في 
واقــــــــــــــــــــــــــــــــــــع العمــــــــــــــــــــــــــل 

الاجتمـــاعي.

د. مهند نعيم عبدالرزاق الشيخ
نائب رئيس مجلس إدارة جمعيـــــــة ترميم، 

ورجل أعمـــال مؤثر في العمل الاجتماعي

من خلال سيــــــــــــــرج، نفتح نـــــــــــــــــافذة 
واسعــــــــــــــة لدعـــــــــــــــم أصحــــــــــــــاب 
المبــــــــــــــــادرات الطموحــــــــــة، ونمكنهم 
من إطلاق شركــــــــــــــــــــــــات غيـــــــــــــــــر 
ربحيـــــة رائــــــــــــــــــــــــــدة تحظــــــــــــــــى 
بالاستـــــــــــــــــــــــــدامة والتــــــــــــــــــــــأثير 

الواسع.

ماجد سليمان النافع
عضو مجلس إدارة جمعيـــــــة ترميم، ورجل 

أعمال مؤثر في العمل الاجتماعي
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كلماتٌ تصنع المستقبل..

صالح عبدالعزيز السريع
عضو مجلس إدارة جمعية ترميم، ورجل 

أعمال مؤثر في العمل الاجتماعي

النجـــــــــــاح في القطـــــــــــــاع غير الربحي 
يتطلب رؤيـــــــــــــة مبتكــــــــرة وشجـــــاعة 
في التنفيــــــــــــــذ؛ وهذا ما تجســــــــــــده 
سيــــــــــــــرج عبر منهجيــــــــــــــة عملهـــــــــا 
القائمـــــــــــــــــــــة على التجــــــــــــــــــــريب،

التطــــــــــــــــــــــــــوير، وتحقيـــــــــــــــــــــــــق 
النتائج.

نؤمن في سيـــــــــــــــرج بأن الابتكـــــــــــــــار 
هو حجر الأســـــــــــــــــاس للاستدامــــــــــة، 
لذلك نكرّس جهودنـــــــــــــــا لاحتضـــــــــــان 
الأفكــــــــــــار الخلاّقــــــة ودعم تحولهـــــــــا 
إلى منظمـــــــــــــــــات اجتمــــــــــــــــــــــاعية 
قويــــــــــــــــــــــة تحقق الأثــــــــــــــــــــــــــــــر 

المنشود.

خالد عبداللطيف الفوزان
عضو مجلس إدارة جمعية ترميم، ورجل 

أعمال مؤثر في العمل الاجتماعي

سيــــــــــــــــــرج هو نقلــــــــــــــــة نوعية في 
منهجيــــــــــــة الابتكــــــــــــــــــار الاجتماعي؛ 
نسعـــــــــــــى عبـــــــــــره لتمكيــــــــــــــــــــن 
مبــــــــــــــــــــادرات مستـــــــــــــــدامة تتجاوز 
العمـــــــــــــــــل التقليدي نحو صنــــــــــــاعة 
الأثــــــــــــــــــــــــــر الحقيقــــــــــــــــــــــي في 

المجتمع.

د. عبدالله آل دربه
الرئيس التنفيذي لجمعية ترميم للتنميــــة 

بمنطقة مكة المكرمة
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أسماء السفياني | مسؤولة تطوير الأعمال
تقود مســــــــــــارات الشراكــــــــات الاستراتيجية وبناء 

العلاقـــــــات مع الجهات الداعمة والمؤثرة.

ياسر سليمان | مسؤول التسويق والتواصل
 ينسج الرســـــــائل التي تلامس الوعي، ويروي قصة 

سيرج لجمهورهــا الحقيقي.

سواعد البناء، فريق العمل

PG 17

بندر الصنعاني | مساعد الرئيس التنفيذي
ومستشار أوقاف معتمد

قائـــــد تحولات نوعية يصنع من المبادرات كينـــــــــات 
مستدامة، ويعيد تشكيل الاستثمــــــــــــار غير الربحي 

بمنهج ريادي ذكي

محمد الحامد | المدير التنفيذي
رائد أعمـال اجتماعي بخبرة تفوق ٢٠ عامًا، مؤمن بقوة 

الفكــــــــرة حين تلتقي بالتنفيذ

وليد مرداد | مدير الشؤون المالية والقانونية
مختص في بناء الأنظمـــــــــة المالية للمشـــــــــــــاريع 

المجتمعية الناشئة وتعزيز جاهزيتها للاستثمار.

محمد طاهر | مدير المركز والتشغيل
يربط ما بين البنيــــــــة التشغيلية للمعمــــــــــــل وروح 
المبادرات، بخبرة في تنظيم وإدارة البرامج المجتمعية أحمد أبوطالب | مدير الابتكار والاستراتيجية

خبير تصميم وتشغيــــل برامج الابتكــــار، قاد تأسيس 
أكثــــــــــر من ٢١ مشروعًا تطويريًا في القطـــــــــاعين 

الخاص وغير الربحي.
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الابتكار الاجتماعي هو الجســـــــــر الذي نعبــــــر به من الواقـــــــــــع الذي نعيشـــه إلى 

المستقبل الذي نحلم به. في سيرج، نؤمن أن الاستدامـة الحقيقية تكمن في بنــــــــاء 

حلول مبتكرة تصنع أثرًا يبقى.

فريق سيرج

PG 18



الابتكار والاستدامة الاجتماعية
SURGE2025سيرج ©

تواصل معنا:

www.surgehub.net

+966 53 958 5822

bd@surgehub.net

جدة، شارع التحلية – مساحة ابتكار نابضة بالحياة

بناء حلول مبتكرة تصنع أثرًا يبقى ، كن شريكاً معنا الآن


